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EUROPAI
ZENEI
MENETREND

Az Eurépai Zenei Menetrend célja
harmonizalni az eurépai zenei szektor
sokféle hangjat annak érdekében, hogy
folyamatos parbeszédet alakitson ki a
politikai dontéshozok és a zenei
szektor érintett felei kozott.



A zene az eurdpai kulttra egyik pillére. Onmagéban értékkel bir, gazdagitja és inspiralja azokat, akik
hallgatjdk vagy muvelik. A zene egy muvészeti ag, és mint ilyen, jelentésen hozzajarult és hozzaja-
rul Eurépa 6rokségéhez, olyan gazdag hagyatékot hozva létre, ami mego6rzi és linnepli kontinensink
kulturdlis identitdsanak sokszinliségét. A zene eszkozként is szolgal, ami segiti az egyéni fejlédést
és a tarsadalom sok szintjén valtozast hoz: hatalmas erejével 6sszehozza az embereket, a tarsa-
dalmi befogadds és szerepvallalds természetes eszkdze, a demokratikus értékek erés mozgatérugdja.
Es végil a zene egy sor termékben jatszik szerepet, amelyek mind hozzajarulnak a nemzetkézi keres-
kedelemhez, a gazdasagi ndvekedéshez és a munkahelyteremtéshez.

A zene minden megnyilvanulasi formajardl elmondhatd, hogy Eurdpa felbecsulhetetlen értékl eréforrasa.

Ugy véljiik, hogy az eurdpai zenei d4gazat az dsszes olyan embert, szervezetet és vallalatot — mlivész-
menedzsert, kozvetité Ggynokot, alkotdt, konferenciat, zeneszerzot, terjesztét, fesztivalt, iparagi
eseményt, hangszerkészitét, lemezkiadot, zenészt, el6adomuvészt, producert, koncertszervezoét,
kiadot, hangmérnokot, technikust, tanart, oktatét, koncerthelyszin-tGzemeltetét stb. — magdban
foglalja, akik/amelyek jelentésen hozzajarulnak a zenéhez vagy valami médon részt vesznek benne.
A hivatdsos szakembereket (akik ebbdl élnek) és a nem hivatasos szakembereket (akik kiegészitd
tevékenységként foglalkoznak zenével) egyarant jelenti.

Az eurdpai zenei szektorban érintett felekként
az Eurdpai Zenei Menetrend kidolgozdasara az
alabbi meggy6z6déseink szolgaltak inditékul:

> Az aktiv részvétel a zenében minden egyes
allampolgdr szamara emberi jog.

’
> A zene olyan értékeket képvisel és tamogat zeneve|
aktiv médon, mint példdul a sokszinliség, kqpcsoquos iog
a tolerancia, az egyenléség, a szabadsag m E =
és a szolidaritds, amelyek egyesitik az MINDEN 7 Zenei értelemben teljesen
eurépai embereket. GYEREK ES szabadon kifejezni nmagat
FELNOTT Zenei nyelveket és
> A személyes és tarsadalmi fejlodés erételjes JOGA készségeket tanulni

mozgatérugdjaként a zene fontos szerepet Hozzéférni a zenéhez

jatszhat a tdrsadalomban az identitds és a részvétel, zenehallgatas,
befogadds terén zeneszerzés és informdcié 0tjén

, , ., MINDEN A m(.jvészeféf i||et6’en fejlédni
> A zeneoktatds mérhetetlen haszonnal jar, az ZENE és minden csatornén, a

sziikséges és a rendelkezésére

egyén szamara éppugy, mint a tarsadalom MUOVESZ bocsarof esskézskkel kommu-
egésze szamara. JOGA nikalni

Megkapni a munkéjukért az
8ket megilletd elismerést és
tovabbra is ki kell haszndlnia a technoldgia dijazast

> A zene alkalmazkodik a valtozashoz,

nyUjtotta lehetéségeket.

> A zene hozzdjaruldsa a gazdasaghoz fontos
tényez6, amit el kell ismerni.



CELIRANYOS VALTOZTATAS

|
1. Az identitdstudat meger6sédése a ko6zos 6. Kiegyensulyozottabb zenei piac, ami tdmo-
kulturalis jovoképen keresztdl gatja a kis és kozepes méretl zenei vallala-
. a . . . tok és szervezetek munkajat
2. Elismert és megbecsiilt zenei szektor, illetve )
a szektor kiilonbo6z6 alkotdelemei sziikség- 7. lgazsagos munkakdrnyezet a zenei szektor
leteinek jobb megértése minden dolgozdja szdmara
3. A tdrsadalom minden egyes tagja szdmdra 8. Tobb lehetéség az interakciéra a zenei
konnyebb hozzaférés biztositasa a zenei szektoron beliili és azon kivuli szereplokkel,
dgazatban valé részvételhez, formalis és illetve nemzetkozi szinten egyarant
nem formalis keretek k6zott egyarant , , , : ,
gy 9. Konkrét vadltozdsok a jogszabalyokban,
4. A zenei szektor minden részében nagyobb amelyek a prioritasok szélesebb korét céloz-
valtozatossag, a személyes hattér, a nemek, zak, eurdpai és nemzeti, regionalis és helyi
a zenei mufajok, a helyszinek tipusai és a szinten egyarant
finanszirozasi lehet6ségek stb. vonatkoza- PP e L
) 9 10. Pénzigyi hattér, amely a koltségvetési és
saban. Z¢ 7 g -
a maganjellegtu forrasokat, valamint ezek
5. A zenei szektor fokozott professzionalitasa kombinacidjat is magaban foglalja, és reagal

a kilonbozé zenei 6koszisztémak igényeire

|
Az Eurdpai Zenei Menetrend harom f6 célkitlizést terjeszt elé a zenei szektorban:
> Oktatas és a zenéhez vald hozzaférés
> Sokszinlség

> A tarsadalom alakitasa

Ezen célok eléréséhez harom cselekvési tertiletet azonositottunk:
> Technoldgia
> Mobilitas

> Elismerés

Ezeket a célkitizéseket a kovetkezo eszk6zok szolgaljak:
> Egyuttmukodés és partnerség
> Kozzététel

> Adatgyujtés és -elemzés

A kovetkezo oldalakon az ezeket a témakat érint6 fébb prioritasokat soroljuk fel, és részletezziik
azokat a konkrét intézkedéseket, amelyekre az eléréstikhoz szikség van.
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FO CELKITUZESEK

OKTATAS ES
A ZENEHEZ VALO
HOZZAFERES

A zenéhez valé hozzaférés emberi jog.



Fizikai képességeitél, nemétdl, koratdl, tarsadalmi, kulturdlis és foldrajzi szarmazasatdl fuggetlendl
mindenki szamara mar gyerekkoratdl kezdédéen lehetové kell tenni, hogy zenével foglalkozhasson. Az
iskolai zeneoktatas egy hatékony mddja ennek. Ez szdmos szellemi, tdrsadalmi és személyi haszonnal
jar, a gyerekek korai bevezetése a zenébe pedig rendkivili mértékben kivanatos. A zenében valo rész-
vétel a formalis iskolai kérialményeken kivil is megvaldsithatd, példaul 6romzenével vagy nem hivata-
sos zenészek alkotta kozosségi csoportokban. A tanulds ezen formain kivil a hivatasos és a nem hiva-
tdsos zeneipari szakemberek folyamatosan alkalmazkodnak, illetve kutatjak, milyen 0j készségekkel
erosithetnék pozicidikat, hogy versenyképesek maradjanak a folyamatosan valtozo vilagban. A zenei
életben valé részvétel mindegyik fent emlitett eleme létfontossagu ahhoz, hogy akadalymentes, egész
életen at tartd elérést biztositson a zenei élvezetekhez.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> A zene az altalanos iskolatdl kezdédéen
legyen kotelezé tantargy

> Annak biztositdsa, hogy a zenéhez vald
hozzaférés és az abban valé részvétel
mindenki szamara hozzaférheté legyen,
fliggetlenll az illeté fizikai vagy szellemi
képességeitdl, nemétdl, koratdl, kultura-
lis szarmazasatdl, foldrajzi vagy gazdasagi

> Hosszu tavu strukturdlis tdmogatas és rovid
tavu projektfinanszirozas létrehozasa a forma-
lis és a nem formalis, zenével kapcsolatos

korilményeitol.

tanuldshoz (pl. zenéléshez szlkséges készsé-
gek, tovabba audiofelvételek készitése, zenei

> Elegendé és fenntarthatdé tamogatas bizto- események szervezése és menedzselése,
sitdsa a zeneoktatdshoz, mind az iskoldk- zenei kollaboracid stb. tekintetében).
ban, mind nem formalis kérnyezetben , . , , ,
Magasabb szinvonall és egész életen at
> Az iskolakban a zeneoktatds min6ségének tarté képzés biztositasa a zenetanarok és
fejlesztése és meg6rzése oktatok szamara a zenei agazat minden
> Nem formadlis keretek kozott a zenében vald terdleten
részvétel magas szinvonall lehetéségeinek A tanadrok és a tantervek vonatkozasaban
el6segitése egyfajta minGségbiztositas az értékelés és a
> Folyamatos finanszirozas biztositasa és VISP 2 P [V

kapacitasépitési lehetéségek erdsitése vala-
mennyi hivatdsos és nem hivatasos zenei
szakember szamara

Az osztalyteremben mind a kreativ, mind a
vallalkozdi szellem erésitése a didkokban

Az Uj technoldgiak kiaknazasa a zeneokta-
tasban és a kapacitdasépitésben

Programok és projektek Iétrehozdsa mento-
ralashoz, illetve a palyafutds kozepén
torténé tamogatashoz a zenei szakemberek
szdmara, hogy lépést tudjanak tartani az
dgazatban zajlé valtozasokkal

A kapacitasépités és a képzés fejlesztése,
tovabbd a nemzetkdzi csere élénkitése a
nem hivatasos zenei egyUttesek kozott

Annak biztositdasa, hogy a zenetanarok és
-oktatok minimalis szocialis normakban
részesilhessenek, illetve stabil foglalkozta-
tasra szamithassanak

[



FO CELKITUZESEK

SOKSZINUSEG

A soksziniiség a zenei vilag minden
részében - a mifajok, a zene létrejotte,
a zeneoktatds, a helyszinek, a k6zonség,
a finanszirozds, a szervezetek mérete és
struktordja tekintetében egyarant - az
oxigén a viragzoé zenei élethez, a kulcs
egy differencialt, innovativ agazathoz, ami
senkit sem hagy hidegen.



A kontinensen oly sokféle nemzet, k6zdsség és diaszpdra él, az eurdpai kultura igy valéban a sokszinU-
séget képviseli. A zene ezeknek a kulturdlis identitdsoknak az erételjes kifejez6dése, ily mdédon el6se-
giti ezek Unneplését és védelmezését. De a sokszinlség a zenében joval tobbet jelent ennél. Azt
jelenti, hogy sokfélék az emberek, akik Iétrehozzak a zenét, akik eljutnak a hallgatésaghoz, illetve
ahol és ahogyan eljutnak hozzajuk, és sokféle a kozonség is, akikhez ez a zene eljut. A zenetanulds, a
zene megtapasztaldsa és a zenéhez valé hozzaférés valtozatossagot igényel. Kiilonb6z6 finansziro-
zasi mdédokat és tdmogatasi lehetdségeket foglal magaban. A sokszinlség kovetkezmény, ugyanak-
kor szlikséglet is a zenei szektorban. Nemcsak toleranciat, kivancsisagot és tiszteletet jelent — lehetové
teszi, hogy a zene megorizze kreativitasat, pénzigyi szempontbdl fenntartsa magat, tovabba bizto-
sitja, hogy mindenkit elérjen, illetve mindenkire hasson.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> A helyi, regiondlis, nemzeti és diaszporikus > A muvészek, a hivatdsos és a nem hivatasos
zenei hagyomanyok és gyakorlatok erételjes szakemberek mobilitasanak javitdsa mind
sokszinliségének elfogadasa mellett az eurd- Eurdépan belll, mind Eurdpa és a vilag tobbi
pai identitds megerositése része kozott

> A kozonség korében tapasztalt sokszinliség > A zenei gyakorlatok és a zenemUvek terjesz-
elésegitése tésének tokéletesitése Eurdpaban, valamint

0 (R0l P Eurdpa és a vildg tobbi része kdzott
> Az alkotok korében tapasztalt sokszinlség urop viiag 1resz z

elésegitése > A no6k altal Iétrehozott zene népszerusitése
(a n6i zeneszerzék és a néi eléaddk jelenleg

> A zenei mUfajok sokszinlségének el6segi- A p
J 9 9 sok zenei mufajban alulreprezentaltak)

tése mind a kdzonség (kilonféle zenei miifa-

jok kinalatanak szélesitése), mind az alkotok > A zenéhez vald hozzaférés kilonféle mdodja-
szamara (lehet6ség kilonb6z6 zenei mlfajok inak biztositasa, tekintet nélkdl a fizikai vagy
megismerésére, illetve a zenemUvek terjesz- szellemi képességre, nemre, életkorra, tarsa-
tése vonatkozasdban) dalmi, kulturdlis vagy féldrajzi szarmazasra,

koézéppontban az alulreprezentalt csopor-

> A szervezetek soksziniségének apolasa (a tokkal (3zaz ain6kkel 65 a kisebbségekkel)

kis- és kozépvallalkozdsoktdl a nonprofit
szervezetekig) > Az &tldthatésdg biztositdsa a programva-
lasztasi folyamatok sokszinliségének bizto-
sitékaként, példdul bizottsagi alapu kiva-
lasztas révén

> A mdlsorszéras, a zenei tartalmak sugarzasa,
a fesztivalok, a koncerttermek stb. kinalati
sokszinliségének el6segitése

> Annak biztositdsa, hogy a pedagdgiai
tananyagok kulonféle mufajokat és stilu-
sokat, nemeket és zenei hagyomanyokat
fedjenek le

> A zenei oktatas sokszinliségének tamoga-
tasa, mind a hallgaték szamara bemutatott
tartalom, mind a hallgatok 6sszetétele tekin-
tetében

> Nyilt és atlathatéd finanszirozasi forrasok
biztositdsa a zenei agazat sokszinlségé-
nek megfeleléen (azaz kozfinanszirozas,
alapitvanyok, allami és maganszponzorok,

> A sokszinlség fenntartdsa a nem hivatasos
szakemberek részvételi lehetéségeit (példaul
O6nkéntesség) és zenei 6nkifejezését tekintve

> A helyszinek és az él6 zenés rendezvények jotékonysagi adomanyozas, vallalkozasok-
valtozatosabba tétele a kicsitdl a stadionmé- kal valé egylUttmlkodés és szponzoralas,
retll eseményekig, és sikeres kereskedelmi maganfinanszirozas, kbéz- és maganszféra
tevékenység biztositasa minden mdifaj kozott partnersége)

> A finanszirozasi lehet6ségek sokszinlségé-
nek biztositasa

[



FO CELKITUZESEK

@

A TARSADALOM
ALAKITASA

A személyes és tarsadalmi fejlodés erételjes
mozgatérugdjaként a zene fontos szerepet
jatszhat a tarsadalomban az identitas és a
befogadas terén, tovabba a demokratikus

alapelvek kifejezésre juttatasaban.



A zene az élet egyik alapvetd igénye. Onmagaban értékkel bir, Gromet okoz azokat, akik muvelik
vagy hallgatjak. De az egyéni megvaldsitds mellett a zene sok szempontbdl hozzajarul a tarsadalom
egészéhez. Rengeteg tanulmdny mutatja be a zene jétékony hatasat a korai intellektudlis fejlédésre, az
egészségre, tovabba a fajdalomcsillapitas terén. A zenei éimények jé érzéssel toltik el a résztvevéket,
el6segitik az 6nmegvaldsitast. Akar egy €él6 zenei fesztival, akar egy k6zosségi esemény soran éli at
ezt az élményt az ember, mindenképpen el6segiti a masokkal vald kapcsolatteremtést a kozos identi-
tdson és a kozos Ugyon keresztiil. A toleranciara nevelés, a kulturalis identitds megerdsitése, valamint
a tarsadalmi részvétel és befogadas elémozditasa érdekében a zene a nyitott és demokratikus tarsa-
dalom erételjes kozege lehet. Mint ilyen, mindenki életének része kell hogy legyen.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> A zene megdvasa az olyan értékek kifejez6- > Az allampolgarok kérében a felelésségval-
eszkozeként, mint a sokszinliség, a toleran- lalds novelése zenei projektekben torténd
cia, az egyenléség, a szabadsag és a szoli- muvészi, pénzligyi vagy onkéntes részvétel
daritas Osztonzése altal

> A tudatossag novelése a zenélés elonyeirdl > Az o6nkéntesség novelése a szélesebb tarsa-
és a zene sokszinliségének megtapasztala- dalmi rétegek zenébe tortén6é bevonasa
sarél mind az egyén, mind az egész tdrsa- érdekében

dalom szintjén A R A q " .
J > Az egylttmukodés eléomozditasa zenei

> A tarsadalmi és okoldgiai felel6sségvallalas szakemberek, helyi intézmények és nem
tudatositdsa az egész szektorban (pl. ener- kormanyzati szervezetek kozott a tarsadalmi
giafogyasztas és hulladékgazdalkodas élo igények azonositasa érdekében

zenés eseményeken, eszkdzokhoz sziiksé- 7 o A - .
4 > A zene tarsadalmi és gazdasagi hatdsa-

es anyagok beszerzése stb. . . 2 .. 7 . &
9 yag ) inak vizsgalata onkormanyzati, regiona-
lis és nemzeti szinten, illetve a korma-
nyok batoritdsa arra, hogy fektessenek

be a zenébe

> A zene elény0s hatasainak tovabbi vizsga-
lata az egészségre és a jollétre



CSELEKVESI TERULETEK

TECHNOLOGIA

A technolégia ériasi hatassal volt a zenei
szektor minden vonatkozdasara, és a
jovoben is Uj és felfedezetlen utakra viheti.



A technoldgia jelentés hatast gyakorolt a tarsadalom szinte minden szegmensére, és ez aldl a zene
sem kivétel. A legszembet(inébb hatdsa az, hogy a digitalis forradalom egy értéktranszferhez vezetett,
amely erésen kihatott az alkotdk, zenészek, producerek, lemezkiaddk és kiaddk bevételeire. Noha ami
elsére az ember eszébe jut, az az online streaming szolgaltatasok felé valé elmozdulds, a valésag az,
hogy a technoldgia gyakorlatilag minden szinten éridsi — pozitiv vagy negativ el6jelti — hatdst fejtett ki.
A mai technolégiavezérelte vildgban a zeneszerzéi, a sokszorositdi, a produceri és az eléaddi szerep,
a zenekritika, a zenetanitads és az eseményekhez valé hozzaférés hagyomanyos koncepcidi folyama-
tosan valtoznak. Ez a valtozas mélyrehato és lassan megvaltoztatja a zeneszamok kereskedelmének
matrixat. Noha akadt negativ hatdsa, a technoldgia er6teljes eszkoz, nagy potenciallal. A tisztességes
javadalmazasi rendszerek, a kreativitds, a tanitds, a hozzaférés és a tdjékoztatas nyujtotta lehetéségek
rendkivil j6tékony hatdssal lehetnek az eurdpai zenei dgazatra.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> A technoldgia alkalmazdsa az innova- > Megvaldsithaté megolddsok keresése az

cié elémozditdsara kilonféle terileteken internetszolgdltaték és a felhaszndlok

(mlvészet, megosztas, oktatas, tanulas stb.)

szamara az alkotok és az el6adomuivészek
hatdrokon atnyulé jogainak tiszteletben

> A digitalis technoldgia kihasznalasa a zené-
szek és az alkotdk jogainak védelme érdeké- s SEiehEn
ben, valamint annak biztositdsa érdekében, Zenei szakemberek képzése a technoldgia-
hogy a nyereség méltanyos részét ujbdl vezérelt megoldasok témakorében, ami a
szétosszak az alkotdi és a produkcids lanc fenntarthatd karrier zaloga
szereploi kozott Iskolai oktatds azokra a kihivasokra vonatko-
> Annak tdmogatasa, hogy a digitalis techno- z6an, amiket a digitalis média jelent a szer-
I6gia Uj kbzbnséget érjen el és 6sztdndzze a zO0k és az eléadomuvészek jogai, valamint
kozonség részvételét altalaban a szellemi tulajdon szempontjabdl
> A nyilvanossag figyelmének felhivasa arra, Az eurdpai kormanyok digitalis stratégidinak

miként viszonyulnak az internetszolgaltatok
a szerzok és az el6addémuvészek jogaihoz

Osszehasonlitdsa az innovacié és a jogke-
zelés bevalt gyakorlatainak megerésitése
érdekében



CSELEKVESI TERULETEK
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MOBILITAS

Az otletek, készségek, személyek, mivek
és termékek forgalma az erés zenei dgazat
kozéppontjaban all.



A zene univerzdlis nyelv, de vildgszerte szamtalan dialektusban beszélik. Csak Eurépan belll is sokféle
mdd létezik zeneszerzésre, zeneoktatdsra, a zene tdmogatasdra, eléadasara és terjesztésére. Mas
dgazatokhoz hasonléan a zeneiparban is rengeteget lehet tanulni egymastél. Az Eurépan beltli mobi-
litas el6segiti az ismeretek megosztasat, javitja a mivészi és lzleti egylttmikodést, tovabba noveli
a kulturalis sokszinGséget, ami személyes és szakmai fejlédést, innovativ Gzleti és kreativ eljarasokat,
er6sebb zenei haldzatot és kulturdk kozotti szorosabb kapcsolatokat eredményez. Az Eurdpan beluli
és azon kivili mobilitds az eurdpai zenei dgazat kdzéppontjaban all, az 6tletek, készségek, személyek,
muvek és termékek forgalmazdsa révén egészségessé €s erdssé téve azt.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> A szektor hagyomanyos eréssége, a kultura- > A muvek és személyek Eurdpan belili és
lis sokszinliség novelése az eurdpai muvek kivlli terjedése, illetve mozgdsa adminiszt-
terjesztésén keresztil rativ vonatkozdsainak harmonizalasa vagy

N AL o legaldbbis megkonnyitése, Id. HEA, vizu-
> A nemzetkézi csere élénkitése a képzés és < ] s i y, ) )
mok, tarsadalombiztositas, hangszerek szal-

litasa stb.

az oktatas terén

> A nemzetkdzi csere élénkitése az Uzleti életben o o
> Kibovitett nemzetkoézi programok, konfe-

> Személyes és szakmai fejlodés 6sztonzése rencidk, projektek és hdlézatok létrehozasa
mind a hivatasos, mind a nem hivatasos hivatasos, illetve nem hivatdsos szakembe-
szakemberek nemzetkézi egylttmukodése, rek, tovabbd oktatdk és hallgaték szaméara

illetve mozgasa utjan . o, , o,
> A muvészek, a hivatdsos és a nem hivatdsos

szakemberek mobilitasanak javitasa mind
Eurdépan belll, mind Eurdpa és a vilag tobbi
része kozott, a célorszagban alkalmazandd
szocidlis normakkal 6sszhangban.



CSELEKVESI TERULETEK

ELISMERES

A hivatasos és a nem hivatasos
szakemberek egyarant megérdemlik
az elismerést a zenei dgazathoz,
illetve az egész tarsadalomhoz t6rténé
hozzajarulasukért.



E munka elismerése mind kreativ, mind pénziigyi vonatkozasban kritikus kérdés a zene terlletén, nem
utolsésorban azért, mert ez hatarozza meg az agazat jovojét. A digitalis fordulat kdvetkeztében uj
dijazasi rendszerek alakultak ki, és sok Uj szereplé jelent meg a zenei szintéren. Ennek eredménye-
képpen komoly kihivast jelent kiigazodni az értéklancban. Ez az atlatszatlansdg sértédésekhez vezet-
het, az dltal, hogy lesznek, akik Ugy érzik, nincsenek kell6képpen megfizetve, mig masok csalédottak
lesznek, mert nem értik meg a zeneiparban betoltott szerepliket. A zenei szektor ezekre a kérdésekre,

kiléndsen a technoldgia jelentette problémakra keresi a valaszt.

A zenei szektorban szamtalan nem hivatasos szakember, illetve dnkéntes is részt vesz, akiknek a
hozzdjarulasa a zenei vilaghoz elengedhetetlen. Noha a dijazas ebben a vonatkozasban nem kulcsfon-
tossagu kérdés, munkajuk ugyanolyan elismerést és tamogatdst érdemel, mivel a zenei szektor nem
mukodhetne nélkilik.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> Az atldthatésdg és az egyensuly biztositasa > Minden olyan helyzet figyelemmel kisérése,
az értéklanc teljes hosszaban (hatarokon amely értéktranszferhez vezet (ez a szakki-
atnyuldan is) fejezés annak a jovedelemkiilonbségnek a

leirdsa, amely néhany streaming szolgaltatas
altal zeneszolgaltatds cimén beszedett jove-
delem, illetve akozott jelentkezik, amit ezek-
bél a bevételekbdl a jogtulajdonosok kapnak),
€és szikség esetén jogalkotds keresztulvitele

> A szerzbk és az el6badémuvészek munkaja-
nak elismerése méltanyos dijazas és a szoci-
dlis védelmi rendszerek révén, igy hozva
Oket méltanyosabb alkupoziciéba

> Az 6sszes alkotd (mind a hivatdsos, mind a
nem hivatasos szakemberek) hozzajarulasa-
nak elismerése

> A méltanyossag biztositdsa érdekében a tarta-
lommegosztd platformok és kdzvetitok koteles-
ségeinek és javadalmazasi modellieinek, vala-

> A zenei helyszinek és az él6 zenei rendez- mint a jogszabalyoknak a felllvizsgalata
vények hozzdjaruldsanak elismerése az
eurdpai kulturdlis sokszinliséghez, a muivek
nemzetkozi terjesztéséhez, illetve az embe-
rek orszaghatarokon keresztuli mozgdsahoz

> Megvaldsithatd megoldasok keresése az
internetes platformok, kdzvetitok és felhasz-
naldk szamara a szerzok hatarokon atnyuld
jogainak tiszteletben tartasa érdekében

> A tudatossag novelése a szerzok és

eléadémiivészek jogainak tekintetében > Annak felismerése, hogy a zenei helyszinek

(pl. klubok, fesztivalok) hozzdjarulnak a kultud-
rahoz (nem csak a ,szérakoztatashoz”), és
ezért szamukra annak lehetévé tétele, hogy
hozzaférjenek a finanszirozashoz és/vagy a
kedvez6bb addrendszerekhez.

> Atjdrhatésag biztositdsa a hivatdsos és nem
hivatdsos szakemberek kozott tuddsmeg-
osztasi, képzési és egylttmikodési projektek
révén

> A zenészek és az agazat tobbi érdekeltje
szamara a szocialis védelem (néhany orszag-
ban torténd) kiépitése, illetve rogzitése

> A finanszirozdshoz valé hozzaférés biztosi-
tasa az alkotasban részt vevo 6sszes (hivata-
sos és nem hivatasos) szereplé szamara

> Annak biztositasa, hogy a munkaviszonyatdl
fliggetlenil a zeneiparban minden munkaval-
lal6 élhessen a kollektiv targyaldsok jogaval

K



ESZKOZOK

EGYUTTMUKODES ES
PARTNERSEG

A szorosabb egyittmikodés minden
szinten — nemzetkozi szinten, kollégak
kozott, illetve egyéb mivészeti, tarsadalmi
és kereskedelmi szektorok kozott -
felbecsilhetetlen haszonnal jar, nemcsak
a zeneiparban dolgozék, de a tarsadalom
minden tagja szamara.



Az eurdpai zenei szektor nagy szamu érdekelt félbdl (alkotok, zenészek, helyszinek, iskoldk,
fesztivalok, lemezkiaddk, mlsorszolgaltatok, tigynokok, menedzserek, producerek, egyesiletek stb.)
tevddik 6ssze. Es mivel minden egyes résztvevd hozzajarulasa létfontossdgu az eurdpai zenei szektor
szempontjabdl, a kozottik lévoe egylttmikédés nélkllézhetetlen. A nagyobb foku kolcsondsség
és az aktiv partnerségek rendkivili mértékben hozzdjarulnak az erésebb halézatok kialakitasahoz,
a sokszinliség elémozditdsahoz és az innovacid 6sztonzéséhez. Ezenkivil a zenei vildgon kivali
terlletekkel — példaul a kereskedelemmel, az oktatassal, az egészségliggyel és az egyéb muvészeti
agakkal — folytatott egylttmikédés mindkét fél szamara elénydkkel jar, kiakndzva a zene hatalmas
potencialjat, olyan kornyezetet Iétrehozva, amely mindenkinek az érdekeit szolgalja.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> Az eurdpai és nemzetkozi egyuttmuikodeés > A meglévo online platformokra épitve infor-

elémozditasa a hivatdsos és a nem hivata- maciok szolgaltatasa a nemzetkozi cserele-

sos szakemberek kdzott a zeneipar minden het6ségekrol
teriletén . L e &
> A zenei agazaton belll, illetve mas agaza-

> Az egylttmU(kodés 6sztonzése a szakmabeliek tokkal folytatott, egyittmikodést tdmogatd

kozott a zenei agazatban (olyan terlleteken, vagy finanszirozé programok kibdvitése
mint a zenei eléadasok, az alkotas, az oktatas, . P y s . .
., o . > Egyuttmikodés eldmozditasa az iskolak, a

a részvétel, a kommunikacio, a produkcio stb.) . M A arF . a
zeneiskoldk és a nem formalis zenei tevé-

Az egylttmkodés javitdsa a zenei szek-
tor kulonbozé érdekelt felei (egyesuletek
és politikai dontéshozok, ipardgi szereplok
és finanszirozok, iparagi szerepldék és alko-
tok, zenemukiaddk és jogkezel6 tarsasa-
gok, hivatasos és a nem hivatasos szakmai
szereplék, a formalis és a nem formalis zenei
oktatas stb.) kozott

Az interdiszciplinaritds dpoldsa a zenei szek-
tor és mas szektorok (pl. szocialis szféra,
egészségligy, tudomanyos élet, kdozkonyv-
tarak, egyéb muvészeti formdk stb.) kozott

kenységek, valamint a fent emlitett és mas
érdekelt felek kozott (pl. mas muivészeti
formakkal, professziondlis zenészekkel,
konzervatériumokkal, zenei helyszinekkel,
zenei konyvtarakkal és archivumokkal stb.)

A nemzetkozi egylttmuikodés elésegitése
hangfelvételek el6dllitdsa és az él6 zene
terlletén

Partnerkapcsolatok kialakitasa a zenei szek-
tor és az allami, illetve magdn-musorszol-
galtatok kozott

Partnerkapcsolatok kialakitdsa a hivata-
sos és a nem hivatdsos zenei szakemberek
kozott (nem hivatdsos el6addk és hivatasos
alkotok stb.)
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KOZZETETEL

A kozzététel az a folyamat, amely
a mivészeti alkotasokat eljuttatia a
kozonséghez. Egy kulcsfontossagu elem a
kulturdlis soksziniség elésegitésében.



A médiaszektor dridsi valtozasokon ment keresztul a digitalis korban. A radiézas, a nyomdaipar és
a televiziézds mar egyarant alkalmazza a digitalis megoldasokat, és az interneten keresztll tovabbi
hozzaférési pontok nyiltak meg. Ezek pozitiv fejlemények, és sokféle platformot hoztak létre a zene-
szerzék, zenei eléadodk és zenehallgatdk szamara. Mindenekel6tt a kdzszolgalati mlsorszolgaltatok —
noha gazdasagi és technoldgiai kihivasokkal szembeslinek — kiemelked6en fontos szerepet jatszanak
az orszagukban mint a terjesztés demokratikus eszkozei, amelyek képesek valogatott, sokszint kultu-
ralis tartalmat kinalni. Ugyanilyen fontos az érdekelt felek sokszinlisége, akik a kiilénésen a multina-
cionalis cégek altal kredlt erés versenyhelyzetben is megtesznek mindent a zene kereskedelmi forga-
lomba hozatala érdekében. Megfelelé jogszabalyok és kormanyzati tamogatds révén a zenei hangok
és mUfajok valddi sokszinlisége utat tor maganak Uj helyek, illetve Uj k6zonsége felé, életben tartva a
zenét Eurdpaban és a vildgban.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> Annak biztositdsa, hogy a koézszolgalati > Olyan szabalyozds kidolgozasa, amely
média teljesithesse kildetését mint a kultu- elémozditja a tisztességes és nyitott eurdpai
ralis és zenei sokszinliség zaszlévivéje médiakindlat kialakuldsat

> Egy rugalmas és kiegyensulyozott 6koszisz- > Olyan jogszabalyok kidolgozdsa, amelyek
téma biztositdsa, amely a nagyobb és nemcsak a nagyvallalati monopdliumok-
a kereskedelmi céld szereplok kinalata nak készitik elé a terepet, hanem a kreativ
mellett helyet teremt azon kreativ termékek és kereskedelmi terjesztési lehetéségeket is
szamara, amelyeket maguk a szerzék vagy tdmogatjak

az el6adok reklamoznak a Bne - a
> Az alkotdk képzése a technoldgiavezérelt

> A kozonség korében tapasztalt sokszinliség terjesztési gyakorlatok vonatkozasdban

elosegitése kiilonféle hozzaférési pontok révén i, P £ .
< P > A kozonség médiamuveltségének fejlesz-

tése

> Olyan jogszabalyok kidolgozasa, amelyek
tamogatjak a médiat (radid, televizio, nyom-
tatott, online) mint a kulturalis sokszinlség
eszkozeit

> A meglévd eszkozok fejlesztése, illetve Gjak
létrehozdasa, amelyek elkotelezettek az eurd-
pai zene kilféldi promdcidja és exportja irdnt

> Az Eurdpan bellli exportot érinté intézkedé-
sek harmonizacidja
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ADATGYUJTES ES
-ELEMZES

Az eurdpai zenével kapcsolatos pontos,
szabvanyositott adatgyiijtés vilagosabb
képet nyujt a zenei szektorrdl és lehetové
teszi a hatékonyabb névekedést.



A globadlis zenei dgazatban — eurdpai szinten is — égetéen hidanyzik a pontos adatgyujtés. Jelenleg a
szamszerl és a kvalitativ adatok gyUjtése a kontinensen belll nagymértékben eltér: néhany orszdg
kiemelten kezeli a zenei dgazatot, masok egyaltaldan nem is gyujtenek kulturdlis vonatkozasu adato-
kat. Ahol léteznek adatok, azok is inkabb a statisztikara 6sszpontositanak, mint a kvalitativ elemzésre.
Altaldnossdgban elmondhatd, hogy hatalmas kiilénbségek vannak a mindséget, a terminoldgiat és a
szabvanyokat illetéen, ami megneheziti a tisztanlatast az eurdpai zenei szektor tekintetében. Alap-
veté fontossagu, hogy az eurdpai zenei dgazat képes legyen szamszerUsiteni és mindésiteni a zene
kultdrara, tarsadalomra és gazdasagra gyakorolt hatdsat, hogy tisztan lasson, illetve megerésitse a
tarsadalomban és a gazdasagban jatszott szerepét.

PRIORITASOK JAVASOLT INTEZKEDESEK

> Adatok gyUjtése az agazat tovabbi fejlesz- > Az adatgyUjtés eurdpai szinten torténd javi-

tése érdekében, példdul a zenei piac feltér-
képezésével, a zenei exportirodak hatasai-
nak és bevalt gyakorlatainak elemzésével, a

tasa, szabvanyositdsa és 6sszehasonlitasa
a gyujtott adatok kovetkezetességének és
megbizhatdsdganak garantaldsa érdekében

jogtulajdonosok személyének tisztdzasaval, . Py ;
Jog ,J, ) ) "y ) o > Egy flggetlen szervezet, példaul az Eurd-
a zenélés tarsadalmi elonyeinek kutatasaval, . . 2s .
) o o o pai Zenei Obszervatérium (European Music

a zeneiparon bellli finanszirozas hatasainak , ,
o L L . Observatory) létrehozasa, amely az adatok
vizsgalataval, a k6zonség megértésével és Gl ep ,
eurépai bazisa lenne, és amely gondos-

fejlesztésével, valamint az o6nkormanyzati P o B B f
kodna az eurdpai zenei 6rokség megorzésé-

zenei programok tarsadalmi el6nyeinek y A . , .
- sadl p, gl i rol, tovabba a zenei agazat €s a piac kuta-
vizsgalatava AT

9 tasa is a feladata lenne

Hozzaférés biztositd kh datok- . RS [ z -~
> Hozza eres, ' 05|, asfa e%e ez a,z adato > Akorabban létrejétt halézatok 6sszekotése
hoz egy nyilt, eurdpai, kozpontositott plat-

formon keresztul

> A meglévé haldzatok ismertségének javitasa

az informacid és a dokumentdacio tertletén



EUROPAI ZENEI
MENETRENDROL



RESZVETELI FOLYAMAT

Az Eurdpai Zenei Menetrend egy, az egész
kontinensre kiterjedd, az Eurdpai Zenei Tanacs
(Europaen Music Council, EMC) altal Utjara indi-
tott konzultaciés folyamat eredményeként jott
|étre. A teljes zenei szektor felé fordulva megha-
tarozza az agazat kollektiv igényeit és a jovore
nézve prioritasokat jelol ki. Az eurdpai zenei
szektor azon vagyanak erételjes megerdsitése-
ként, hogy 6sszefogjon a kézos ligy elémozdi-
tdsa érdekében, a Menetrend részletezi, mely
iranyokat kell kovetni annak érdekében, hogy
egy eros, tisztességes, innovativ és sokszinu
zenei szektor jojjon létre ebben a gyorsan
valtozé vilagban.

Az Eurdpai Zenei Menetrend otlete az EMC
tagjai kozotti, a zene eurdpai jovéjérdl széld
eszmecserék soran merllt fel 2012 &szén.
Felismerve a cselekvés szlkségességét, az
EMC az egész kontinensen felvette a kapcso-
latot a zenei szektor érdekelt feleivel. Ennek a
kezdeti felmérésnek a kovetkeztetéseire, vala-
mint az egyedi dokumentumokra, beleértve az
EMC Eurdpa Ifjusagi és Zenei Kidltvanyat (Mani-
festo for Youth and Music in Europe, 2010) és
a Bonni Nyilatkozatot (Bonn Declaration, 2011),

az UNESCO 2005. évi egyezményét a kultu-
ralis kifejezések sokszinliségének védelmérdl
és el6segitésérdl, valamint a 2007. évi eurdpai
kulturdlis menetrendet, illetve figyelembe véve
az AB Zene Munkacsoport Jelentését (AB Music
Working Group Report, 2016) és a zenei agazat
altal korabban kiadott egyéb szakpolitikai doku-
mentumait (europeanagendaformusic.eu/about/
background-documents/), az EMC hét ,cselek-
vési terlletet” hatarozott meg a zenei szektor-
ban. Az e terlletek szakértéinek képviselbibdl
allé munkacsoportok (europeanagendaformu-
sic.eu/about/workinggroups) tobb alkalommal
Osszeliltek, hogy megvitassak és azonositsak
az e terlleteken jelentkezd sajatos igényeket.
Megallapitasaikat 0sszegezték és fellilvizsga-
latra benyujtottdk egy célzott konzultacid kere-
tében, amelyben részt vettek az EMC, valamint
a munkacsoport tagjai, illetve az Eurdpai Zenei
Tandcs Bizottsaga. Ezt kovetéen kozzétették az
Eurdpai Zenei Menetrendre vonatkozé javas-
lataikat, és nyilt konzultacié soran 6sszegyUj-
totték az észrevételeket e végleges valtozat
megalkotdsa céljabdl.

Ez a kitartd elkotelezettség a reprezentativitas
mellett lehet6vé tette az Eurdpai Zenei Menet-
rend szamara, hogy elérje Eurdpa zenei agaza-
tanak kilonféle szerepléit, akik itt 6sszefogtak,
hogy bemutassak a jovére vonatkozd kozos
eurdpai elképzelést, illetve prioritdsokat jeldlje-
nek ki.
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KULON KOSZONET AZOKNAK,
AKIK RESZT VETTEK
A MUNKACSOPORTOKBAN:

Amanda Aaen - Live DMA > Audrey Guerre — Live DMA

Patricia Adkins-Chiti — Fondazione Adkins > Ger Hatton — Independent Music Publishers

Chiti — Women in Music Forum

Gretchen Amussen — European Association > Lee Higgins — International Society for

of Conservatoires Music Education

Anne Appathurai — European Music Council > Betty Heywood — National Association of

(szabaduszd) Music Merchants & International Music

Thomas de Baets — European Association FrioeliEs Assedriion (NAL)

for Music in Schools > Christof Huber — Yourope

Darko Brlek — European Festivals > Bogdan Imre

Association > Ruth Jakobi — European Music Council

Keith Bruce = The Herald > Isabel Jordan — European Music Council

NEREG! g RITDUE = (GRS Sy Rehy > Alfons Karabuda — zeneszerz6, European

Orchestra Foundation . .
Composers and Songwriters Alliance

Coccf) Carmf)na —fl:/lterha::onﬁl . > Michalis Karakatsanis — International

Seln e Rl G AT e Association of Music Information Centres

HEELI IS 7 e U e el > Daniel Kellerhals — European Orchestra

Stef Coninx — Flanders Arts Institute Federation

Anita Debaere — Pearle Live Performance > Frank Klaffs — Piranha Arts

Europe > Timo Klemettinen — European Music School

Simone Dudt — European Music Council Union

Dinko Fabris — International Musicological > Krzysztof Knittel — Polish Music Council,

Society zeneszerz6, egyetemi tanar

Silja Fischer — International Music Council > Stefano Kunz — Swiss Music Council

Stefan Gies — European Association of > Janey Larcombe — Soundcloud

ST > Victoria Liedbergius — Ung i kor, Norwegian

Sonja Greiner — European Choral
Association — Europa Cantat
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Music Council



Helena Maffli — European Music School
Union

Carol Main — Live Music Now Scotland
Maria Marcus — dalszerz6, producer

Henk van der Meulen — International Music
and Media Centre

Fabien Miclet — Liveurope

Willem van Moort — BplusC, European
Music School Union

Kjartan Olafsson — zeneszerz6, egyetemi
tanar

Mathieu Philibert — Independent Music
Companies Association (IMPALA)

Clara Poulsen — Jeunesses Musicales
International

Richard Ranft — British Library / Europeana
Sounds

Peter Rantasa — Cognitive Science
Research Platform, University of Vienna

Sabine Reiter — Music Austria
Frédérick Rousseau — IRCAM

Frans de Ruiter — a International Music
Council korabbi elndke

Gerhard Sammer — European Association
for Music in Schools

Beat Santschi — International Federation of
Musicians

v VvV VvV Vv

Nuno Saraiva - WHY Portugal
Alex Schulz — Reeperbahn Festival

Georg Schulz — European Association of
Conservatoires

Christine Semba — WOMEX / Piranha Arts
Virgo Silamaa — Music Estonia
Peter Smidt — Eurosonic

Helen Smith — Independent Music
Companies Association (IMPALA)

lan Smith — a European Music Council
elndke

Tuomo Tahtinen — Music Finland

Anders Tangen — NKA (Norwegian Live
Music Association)

Stéphanie Thomas — Fédération des Lieux
de Musiques Actuelles

Katharina Weinert — European Music
Council

Weyer Balazs — Hangveté Magyarorszag

Didier Zerath — miUvészmenedzsment-
és zeneipari konzultans, AMA-France,
International Music Managers Forum



AZ E“UR()PAI ZENEI MENETRENDET
A KOVETKEZO SZERVEZETEK
TAMOGATJAK:

v V¥ V¥ VvV VvV VvV VvV V V V V. Vv

v

v VvV VvV Vv

All-Russian Federation of Arts
Association Nationale Cultures et Traditions
Austrian Music Council

Azerbaijanian Music Council

Borusan Sanat Culture and Arts

Callias Foundation

CHROMA/Zebrock

Classical:NEXT

Cyprus Symphony Orchestra Foundation
Czech Music Council

EBU — European Broadcasting Union

ECHO - European Concert Hall
Organisation

Estonian Music Council

EMMA for Peace / Euro-Mediterranean
Music Academy

Europe Jazz Network
European Association for Music in Schools
European Association of Conservatoires

European Chamber Music Teachers’
Association

European Choral Association — Europa
Cantat

European Composer and Songwriter
Alliance

European Conference of Promoters of New
Music

vV VvV VvV VvV VvV vV Vv

v VvV VvV VvV VvV Vv

v VvV VvV Vv

European Early Music Network

European Federation of National Youth
Orchestras

European Festivals Association
European Music Council

European Music School Union
European Orchestra Federation
European Society for Ethnomusicology
European String Teachers Association

European Union of Music Competitions for
Youth

European Voice Teachers Association
Federacié Catalana d’Entitats Corals
Finnish Music Council

Flemish Music Council

Fondazione Adkins Chiti: Donne in Musica

Federation of Women Artists and Patrons
of the Arts - GEDOK

German Music Council
Hispania Musica Foundation
Magyar Zenei Tanacs

IMPALA - Independent Music Companies
Association

Independent Music Publishers International
Forum

Institute for Research on Music and
Acoustics



v VvV VvV VvV VvV VvV vV Vv

v VvV VvV Vv

International Artist Organisation of Music

International Council of Organizations and
Festivals of Folklore and Traditional Arts

International Association for Music
Information Centres

International Association of Music Libraries
International Association of Schools of Jazz

International Confederation of
Accordionists

International Confederation of
Electroacoustic Music

International Confederation of Music
Publishers

International Confederation of Societies of
Authors and Composers — CISAC

International Federation for Choral Music
International Federation of Chopin Societies
International Federation of Musicians — FIM
IMZ International Music + Media Centre
International Music Council

International Music Managers Forum
International Music Products Association

International Society for Contemporary
Music

International Society for Music Education
International Vocal Training Coaching

Israel National Music Committee and
Department

Italian Music Council
Jeunesses Musicales International
Latvian National Music Council

Live DMA — European Network for Music
Venues & Festivals

Live Music Now Scotland

Liveurope
Miso Music Portugal
Moviment Coral Catala

Music Austria

v VvV VvV VvV Vv

Music Council of the French Community of
Belgium

> Music of Armenia

> National Association of Music Merchants &
International Music Products Association
(NAMM)

> National Centre of Expertise for Cultural
Education and Amateur Arts

National Music Center of Georgia
Norwegian Music Council

Plate-Forme Interrégionale

Polish Music Council

Russian Music Union

SafeMUSE — Safe Music Havens Initiative
Scottish Music Centre

Sistema Europe

Swiss Music Council

v V¥ V¥ VvV VvV VvV VvV VvV vV Vv

TENSO - European Network for
Professional Chamber Choirs

Ukrainian Music Council
UNISON - Croatian Music Alliance
WOMEX - The World Music Expo

World Federation of Amateur Orchestras

v VvV VvV VvV Vv

World Federation of International Music
Competitions

> Yourope

Az EAM tamogatdsardl itt talal tovabbi
informaciot:

www.europeanagendaformusic.eu/get-involved/
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European
Music Counci

Az Eurdpai Zenei Tanacs (EMC) egy platform a nemzeti

zenei tanacsok képviseldi, illetve olyan szervezetek
képviselGi részére, akik Europa-szerte a zene kilonb6z6
tertileteivel foglalkoznak. Eurépai ernyészervezetként a
Nemzetkozi Zenei Tanacs eurdpai tagjait fogja 6ssze.

Az Eurdpai Zenei Tanacs elbsegiti a népek és a kiilon-
b6z6 kultirak kozotti jobb megértést, illetve megerdsiti
a zenei kulturdk egymas melletti l1étének jogat. Ezért
kivételes értéket képvisel a tagsaga felé az ismeretek
felhalmozdasa, a kapcsolatépitési lehetéségek megte-
remtése, valamint az olyan kezdeményezések tamo-
gatasa révén, amelyek el6segitik az emberek zenei és
kulturalis életben valo részvételét.



